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Wechselwirkungen zwischen dem Struk-

turwandel der japanischen Wirtschaft und
dem japanischen Aullenhandel unter Be-

riicksichtigung des Zulieferwesens

Hideo Kubota/Hermann Witte'
1. Die Entwicklungsphasen der japanischen Wirtschaft

EEI:I

Die Entwicklung der japanischen Wirtschaft nach dem
Zweiten Weltkrieg wird allgemein in die folgenden fiinf Pha-
sen eingeteilt:

1. Phase 1950 — 1953: Boom durch den Korea-Krieg

2. Phase 1954 — 1973: Zeit der hohen Wachstumsraten

3. Phase 1974 — 1980: EnergiesparmafBnahmen aufgrund der
Olkrisen

4. Phase 1974 — 1990: Wohnungsbauboom mit steigenden
Grundstiickspreisen

5. Phase 1990 — 1998: Stagnation und Riickgang der japani-
schen Wirtschaft aufgrund des Strukturwandels

Der Beginn der ersten Entwicklungsphase wird auf 1950
festgelegt, obwohl die eigentliche Entwicklung der japani-
schen Wirtschaft nach dem Zweiten Weltkrieg bereits 1949
mit der Festlegung des Wechselkurses zwischen Yen und
US-Dollar (1 US-$ = 360 Yen) beginnt. Mit der Festlegung
dieses Wechselkurses wurde die Basis fiir den japanischen
AufBenhandel gelegt. Ohne die Fixierung dieses Wechselkur-
ses wiren internationale Transaktionen nicht moglich gewe-
sen. Die Fixierung des Wechselkurses zwischen Yen und US-
Dollar erfolgte gleichzeitig mit dem Wandel der US-
amerikanischen AuBenpolitik gegeniiber Japan. Die USA
dnderten ihre AuBenpolitik gegeniiber Japan vollig (um 180

1 Dr. hab. (PL) Hermann Witte, Professor fiir Business Admini-
stration, University of Applied Sciences Osnabrueck, Germany
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Grad), aufgrund der Griindung der Volksrepublik China im
Jahre 1949.

Der Korea-Krieg bewirkte in Japan ab 1950 ein ,,take-off** im
Sinne von W.W.Rostow.? Die Wirtschaft begann aufgrund
der Nachfrage der in Korea kdmpfenden US-Amerikaner zu
boomen. Die US-Amerikaner lieen in Korea eingesetztes
Gerédt in Japan reparieren, kauften Nahrungsmittel fiir die
Truppen und fragten eine Vielzahl von Dienstleistungen, wie
z.B. Krankenhausleistungen etc., nach. Der Korea-Krieg
wurde so zum Antriebsmotor der japanischen Wirtschaft.
Aber nicht nur die japanische Wirtschaft prosperierte auf-
grund des Kriegs in Korea. Auch in anderen Staaten, wie u.a.
in der Bundesrepublik Deutschland, bewirkte der Korea-
Krieg eine Belebung der Wirtschaft.’

Dieser durch den Korea-Krieg entfachte Boom hielt bis 1953.
Nach Ende dieses Krieges im Jahre 1953 setzte eine eigen-
stindige Entwicklung mit hohen Wachstumsraten ein. Diese
Entwicklung endete erst 1974 mit Beginn der Olkrise. Die als
Zeit mit hohen Wachstumsraten bezeichnete wirtschaftliche
Entwicklung von 1954 — 1973 wurde gestoppt. Energiespar-
mafinahmen bestimmten die wirtschaftliche Situation.
Gleichzeitig begann 1974 ein Wohnungsbauboom, der hohe
Grundstiicks- und Immobilienpreise sowie hohe Léhne im
Baugewerbe bewirkte. Dieser bis 1990 andauernde Woh-
nungsbauboom wurde seit 1972/73 wesentlich durch die
Wirtschaftspolitik des damaligen japanischen Ministers und
spateren Regierungsprisidenten Kakuei Tanaka geplant und

2 Vgl. zum Begriff ,take-off Rostow, W.W.: The Take-off into
Self-sustained Growth, in: The Quarterly Journal of Economics,
Vol. 66 (1956), S. 25 - 48

3 Vgl. Stolper, G.: Deutsche Wirtschaft seit 1870, Tiibingen 1964,
S. 255 und 265 (2. Aufl. 1966)
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unterstiitzt.* Trotz des Wohnungsbaubooms konnte die japa-
nische Wirtschaft insgesamt nicht mehr so hohe Wachstums-
raten realisieren wie in der Zeit von 1954 bis 1973.

Im Jahre 1990 sank die Nachfrage nach Grundstiicken und
Immobilien deutlich. Es begann eine Stagnation und schlief3-

lich sogar ein Riickgang der japanischen Wirtschaft. Diese
Phase hielt bis 1998 an. |

Trotz der schlechten Wirtschaftslage stand Japan von 1991
bis 1996 an der Spitze der Entwicklungshilfe gebenden Lén-
der. Fiir die Jahre 1995 und 1996 ist die Rangfolge der ersten
acht bzw. sieben Entwicklungshilfe gebenden Linder geméif
der Hohe ihrer offiziellen Unterstiitzungsleistungen in Tab. 0-
1 ausgewiesen.

Erst im Jahre 1999 kann die japanische Wirtschaft wieder
eine deutliche Aufwirtsentwicklung verzeichnen. Die Kon-
junktur wurde durch die Erh6hung der staatlichen Ausgaben
wiederbelebt. Die Wirtschaftszeitung ,,Nihonkeizai* beziffert
die Staatsausgaben in ihrer Ausgabe vom 23. Oktober 1999
auf 12 Billionen Yen. Der Kélner Stadt-Anzeiger berichtet
von einer Aufstockung dieser Ausgaben auf 18 Billionen Yen
(= 318 Mrd. DM) und bezeichnet dies als Ankurbelung der
japanischen = Wirtschaft auf Pump (vgl. Koélner Stadt-
Anzeiger, Nr. 265 vom 12. November 1999, S. 31).

Neben der allgemeinen Entwicklung der japanischen Wirt-
schaft ist fiir die Entwicklung des japanischen Auflenhandels
der Beitritt Japans zum General Agreement for Tariffs and
Trade (GATT) von Bedeutung. Japan trat dem 1947 gegriin-
deten GATT erst 1955° offiziell bei. Es war aber bereits seit
1953 vorldufiges Mitglied des GATT. Bis zur Griindung der

4 Vgl. Tanaka, K.: Nippon Retto Kaizo-Ron (Building a new Japan:
A plan for remodeling the Japanese Archipelago), Nikkan Kogyo

Shinbun (Zeitungs-) Verlag, Tokio 1972, English translation, 1973
5 Vgl. Members of Kennedy-Round-Studies, ,,Kennedy-Round“
Nihon-Kanzei- Kyokal-Vexlag, Tokio 1967
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World Trade Organisation (WTQO) im Jahre 1995 hat das
GATT sieben bedeutende Reduzierungen der Zélle innerhalb
der Mitgliedsldnder durchgesetzt. Die wichtigsten Runden
zur Zollreduzierung waren die Kennedy-Runde (1967), die
Tokio-Runde (1979) und die Uruguay-Runde (1986). Insge-
samt wurde der Freihandel geférdert, die Liberalisierung des
Auflenhandels bewirkt und die Zolle gesenkt bzw. abgebaut.
Von diesen Verédnderungen 1st auch der japanische Auf3en-
handel stimuliert worden.

Tab. 0-1: Offizielle Entwwklungshilfe (ODA) nach Léandern

Rangplatz
nach Bill. | Land im Jahr 1995 | Land im Jahr 1996
US-$
1 Japan (14.5) Japan (9.4)
2 Frankreich (8.4) _USA (9.0)
31 BR Deutschland (7.5) § BR Deutschland (7.5)
4 USA (7.3) Frankreich (7.4) |
5 Niederlande (3.3) | GroBbritannien (3.1)
6 giroﬁbritannien (3.2) Italieﬁ (2.4)
7 Kanada (2.3) Kanada (1.8)
8 Italien (1.5)

Quelle Ministry of Foreign Affairs: Japan’'s Ofﬁcxal Deve-
lopment Assistance (ODA), Annual Report 1996, Tokio
1997, S. 21 und 1997, Tokio 1998, S. 10

2. Die Entwicklung der Stellung der japanischen Wirt-
schaft auf dem Weltmarkt

Die allgemeine Entwicklung der japanischen Wirtschaft bil-
det die Grundlage fiir die Stellung der japanischen Wirtschaft
auf dem Weltmarkt. Der Binnenmarkt ist Ausgangspunkt fiir
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die Aktivitit auf dem Weltmarkt. Trotz des eindeutigen
Ausgangspunktes fiir die Aktivititen auf dem Weltmarkt,
beeinflussen die Aktivititen auf dem Weltmarkt die Ent-
wicklung des Binnenmarktes. Dies hat sich fiir die japanische
Wirtschaft insbesondere in den Entwicklungsphasen Boom
durch den Korea-Krieg, Entwicklung mit hohen Wachstums-
raten und in der Stagnations- und Riickgangsphase gezeigt.

Die Bedeutung der japanischen Aktivititen auf dem Welt-
markt fiir die Entwicklung der nationalen Wirtschaft soll an-
hand der exportbezogenen und der importbezogenen Stellung
der japanischen Wirtschaft auf dem Weltmarkt néher be-
schrieben werden. |

2.1 Die exportbezogene Stellung

Deutschland und Japan sind beides Lénder, die den Zweiten
Weltkrieg verloren haben. Beide Volker standen aus den
Ruinen des Krieges auf. Anders als Japan hat sich die Bun-
desrepublik Deutschland bereits 1960 von den Folgen des
Krieges erholt und ihre Wirtschaft wieder aufgebaut. Dies
zeigt sich insbesondere am Export der Bundesrepublik
Deutschland. Bereits 1960 hatte die Bundesrepublik
Deutschland einen Anteil von 9,6 Prozent am in Geldeinhei-
ten gemessenen Weltexport und stand damit an zweiter Stelle
aller L#nder. Diese Stellung hat die Bundesrepublik
Deutschland im Prinzip bis heute gehalten. In einigen Jahren,
so 1986, 1987, 1988 und 1990, konnte die Bundesrepublik
Deutschland sogar den ersten Platz in der Exportweltrangliste
einnehmen und die USA auf den zweiten Platz verdréngen.

Japan erholte sich von den Folgen des Zweiten Weltkrieges
~ erst wesentlich spiter. Japan lag 1960 mit 3,4 Prozent des
wertmiBigen Weltexportes nur an sechster Stelle der Export-
weltrangliste. Japan hat seine Exportsituation mit den Jahren
langsam verbessert. 1965 lag Japan mit 5,0 Prozent des Wel-
texportes an fiinfter Stelle der Exportweltrangliste (vgl. Tab.
1-1). 1970 verbesserte sich Japan mit 6,7 Prozentanteil am
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Weltexport auf den vierten Platz der Exportweltrangliste.

Dies entspricht fast einer Verdoppelung des Prozentanteils
am Weltexport im Vergleich mit dem Jahr 1960. Im Jahr
1975 hat Japan mit 6,6 Prozent des Weltexportes den dritten
Platz der Exportweltrangliste erobert. Diesen Platz in der
Exportweltrangliste nimmt Japan bis heute ein. Die Prozent-
anteile am Weltexport konnten allerdings weiterhin gesteigert
werden.

Insgesamt ist festzustellen, daf} die japanische Wirtschaft seit
den 50er Jahren und insbesondere seit Mitte der 60er Jahre
eine enorme Entwicklung durchgemacht hat. Bis 1964 waren
halbfertige und fertige Textilien die wichtigsten japanischen
Exportgiiter (vgl. Tab. 2-1). Zwischen 1964 und 1976 lag der
Schwerpunkt des japanischen Exports bei den Eisen- und
Stahlerzeugnissen. Seit 1977 ist das Automobil das wichtig-
ste japanische Exportgut. Der Anteil am Exportwert ist von
14,4 Prozent im Jahre 1977 auf 20,4 Prozent in 1986 stindig
gestiegen. Obwohl die Anteilswerte in den 90er Jahren (1995
= 12,0 %) aufgrund der internationalen Konkurrenz leicht
gesunken sind, ist das Automobil das wichtigste japanische
Exportgut geblieben.

Fiir die Bundesrepublik Deutschland ist das Automobil hin-
gegen erst ab 1982 mit 16,9 Prozent am gesamten nationalen
Export das wichtigste Exportgut. In der Zeit davor waren
Maschinen und Maschinenbauerzeugnisse die wichtigsten
Exportgliter.

In Tab. 2-1 wird der japanische Export noch einmal genauer
dargestellt, um die Vielfiltigkeit der Entwicklung des japani-
schen AufBlenhandels zu verdeutlichen. Vor allem der Anteil
der Warengruppe ,,Maschinenbauerzeugnisse* ist von 25,5
Prozent im Jahre 1960 auf 75,0 Prozent in 1990 gestiegen.
Seitdem ist der Anteil relativ konstant.

Die Warengruppe ,,Maschinenbauerzeugnisse® gliedert sich
in neun Warenuntergruppen, die im folgenden niher be-
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trachtet werden. Fiir die Untergruppen ,,Biiromaschinen®
und ,.elektrotechnische Teile* zeigt sich seit 1980 ein stetiger
Anstieg der Anteilswerte am Export. Die Anteilswerte der
‘Untergruppe ,,Automobile® sind von 1970 bis 1985 zunéchst
gestiegen. Sie sind dann Ende der achtziger Jahre und in den
neunziger Jahren wieder etwas gesunken. Die Untergruppe
,,JFeinoptische Gerite*“ weist seit 1960 langsam ansteigende
Anteilswerte auf,

Die Untergruppe ,,Schiffbau“ war in den 60er Jahren die
starkste Untergruppe (1960 mit 7,1 Prozent und 1965 mit 8,7
Prozent). In den 70er, 80er und 90er Jahren sank die Bedeu-
tung dieser Untergruppe stdndig. 1995 rangierte diese Unter-
gruppe mit einem Anteilswert von 2,4 Prozent nur noch an
fiinfter Stelle in der Warengruppe ,,Maschinenbauerzeugnis-
se“. Anders verlief die Entwicklung fir die Untergruppe
., Automobile*. Diese Untergruppe verbesserte ihren Anteils-
wert von 1,9 Prozent im Jahre 1960 auf 15,4 Prozent im Jahre
1998. Diese Untergruppe ist seit 1975 die stirkste Unter-
gruppe in der Warengruppe ,,Maschinenbauerzeugnisse.*

Bei der Warengruppe ,,Metalle* nahm die Untergruppe ,,Ei-
sen- und Stahlerzeugnisse* von 1970 (14,7 Prozent) bis 1975
(18,2 Prozent) die stirkste Stellung ein. Ende der 70er Jahre
verlor diese Untergruppe ihre Stellung als stirkste Unter-
gruppe in der Warengruppe ,,Metalle”. Damit ging die ,,gol-
dene Zeit“ fiir die japanische Eisen- und Stahlbranche zu En-
de. Die Untergruppe ,,Eisen- und Stahlerzeugnisse® verlor
aber nicht nur ihre starke Stellung in der Warengruppe ,,Me-
talle“. Sie verlor auch ihre Stellung innerhalb aller Waren-
gruppen. Bisher war die Untergruppe ,,Eisen- und Stahler-
zeugnisse® die stdrkste Untergruppe lber alle Warengruppen.
Diese Stellung mufte sie an die Untergruppe ,,Automobile®
aus der Warengruppe ,,Maschinenbauerzeugnisse® abgeben,
die im Jahre 1977 mit einem Anteil von 14,4 Prozent am ge-
samten japanischen Exportwert die stirkste Untergruppe
wurde. Die Untergruppe ,Eisen- und Stahlerzeugnisse®
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konnte 1977 mit einem Anteil von 13,1 Prozent am Export-
wert nur noch die zweite Position iliber alle Warengruppen
behaupten.

Ein deutlicher Wandel der japanischen Exportstruktur ergab
sich in der Olkrise. Dies hat seinen Niederschlag in der
Struktur der japanischen Wirtschaft gefunden. Die Verinde-
rungen lassen sich mit dem Schlagwort ,juko-chodai — kei-
haku-tansho* beschreiben. Frei tibersetzt kénnte man sagen:
vom Schweren zum Leichten, vom Dicken zum Diinnen!®
Damit wird die einsetzende Entwicklungstendenz zu leichten
und hochwertigen Giitern charakterisiert. Dies zeigt sich an
der Konzentration der japanischen Industrie auf die Produkti-
on von Automobilen, Biiromaschinen und elektrotechnischen
Teilen. Die Produktion von Eisen- und Stahlerzeugnissen
(z.B. der Schiffbau) wurde hingegen zuriickgefahren, obwohl
die Produktion von Eisen- und Stahl fiir die japanische Wirt-
schaft nicht an Bedeutung verloren hat, sondern nur fiir den
japanischen Auflenhandel.

2.2 Die importbezogene Stellung

- Auch die Stellung Japans am Weltmarkt hinsichtlich des Im-
ports hat sich mit den Jahren gewandelt. Im Jahre 1960 hatte
Japan einen Anteil von 3,6 Prozent am gesamten Wert des
Weltimports und nahm damit den achten Platz der Import-
weltrangliste (vgl. Tab.1-2) ein (den sechsten Platz mit 4,7
Prozent im Jahre 1963; den fiinften Platz mit 5,7 Prozent im
Jahre 1968). Bis 1975 steigerte Japan den Anteil am Wert des
Weltimportes auf 7,0 Prozent und erreichte den dritten Platz
der Importweltrangliste (vgl. Tab. 1-2). Obwohl Japan im
Jahre 1978 wieder auf den vierten Platz der Importweltrangli-
ste zurlickfiel, nimmt Japan seitdem konstant den dritten

6 Vgl. Kubota, H./Witte, H.: Der Strukturwandel der japanischen
Wirtschaft, in Shokei Ronso (Zeitschrift fiir Handel und Wirt-
schaft, Kyushu Sangyo Universitit), Vol. 30 (1989), Heft 1, S. 1 -
10



Wechselwirkungen zwischen dem Strukturwandel der
japanischen Wirtschaft und dem japanischen AuBenhandel
. unter Bertuicksichtigung des Zulieferwesens — 9 —

Platz der Importweltrangliste ein. Auch der Anteil am Wert
des Weltimports ist seit 1984 mit 7,4 Prozent relativ konstant.

Die japanische Importstruktur hat sich im Laufe der Jahre
deutlich verdndert. Wahrend bis Mitte der 80er Jahre der
Schwerpunkt der Importe mit groBem Abstand bei den Roh-
stoffen lag und nur relativ wenig Fertigprodukte eingefiihrt
wurden, ist ab Mitte der 80er Jahre ein deutlicher Anstieg des
Imports an Fertigprodukten zu verzeichnen. Im Jahr 1960
waren Mineraldl, Kohle und Mineral6lprodukte mit 16,5 Pro-
zent am gesamten Wert des japanischen Imports die wichtig-
sten Importgiiter. Der Anteil dieser Giiter am Wert des Im-
ports stieg bis 1977 sogar auf 44,3 Prozent. Der Anteil dieser
Giiter am Wert des Imports blieb bis 1985 relativ konstant
und sank dann bis heute deutlich auf etwa 25 Prozent ab. Ein
dhnlicher Wandel zeigt sich beim Import von textilen Roh-
stoffen. Ihr Anteil am Wert des Imports betrug im Jahre 1960
ca. 16,0 Prozent. Dieser Wert ist bis 1980 auf 1,5 Prozent
gesunken und seitdem relativ konstant. Der Anteil der Fertig-
produkte am Wert des Imports lag 1960 bei 22,1 Prozent.
Dieser Anteil stieg bis 1986 auf 41,8 Prozent an und ist seit-
dem noch auf iiber 60 Prozent angestiegen (vgl. Tab. 2-2).

Ein deutlicher Strukturwandel der japanischen Wirtschaft
hinsichtlich des Exports und des Imports hat sich wihrend
der 1. (ab Oktober 1973) und 2. Olkrise (ab November 1979)
ergeben. In einem Zeitraum von zwo6lf Jahren (1974 — 1985)
erfolgte eine durch die gestiegenen Energie-, insbesondere
~ Erdodlpreise ausgeldste Umstrukturierung. Die Energieversor-
gung wurde die Achillessehne der japanischen Wirtschaft.
Japan importierte wihrend der 1. und 2. Energiekrise vorwie-
gend Erddl aus den asiatischen OPEC-Léndern Saudi-
Arabien, Indonesien, Iran, den Vereinigten Arabischen Emi-
raten (VAE) und Kuwait (vgl. Tab. 4-2). Aus den afrikani-
schen OPEC-Lindern Libyen, Algerien und Gabun wurde
aufgrund der gréferen Entfernung bzw. hoheren Transport-
kosten erst in zweiter Linie Erd6l importiert. Der Importanteil
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des Erdéls, der Mineral6lerzeugnisse und der Kohle lag im
Jahre 1974 bei 40,1 Prozent, wihrend er vorher nur bei etwa
24 Prozent lag. Im Jahre 1981 lag der Anteilswert sogar bei
50,6 Prozent. Seit 1986 sank der Anteilswert wieder auf etwa
die Hilfte. 1987 betrug der Anteilswert 26,2 Prozent (vgl.
auch Tab. 1-0).

Tab. 1-0: Durchschnittlicher Erdélimport Japans 1965 — 1998
(gerundete Werte) |

Jahr Durchschnittlicher Erdélimport

in 100 Mio. in 10 Mrd. in 10. Mrd.

Kiloliter Yen US-§
1965 —691.222 - 1,5
1970 —-7412.472 - 6,8
1975 — 79 2.722 - 24,3
1980 — 84 2.226 1.009,0* 46,4
1985 — 89 ]1.934 402,5 23,0
1990 — 94 §2.454 365,9 29,5
1995 — 98 §12.096 340,3 30,2

- = keine Daten verfiighar ~ * = Durchschnitt 1982 - 1984
Quelle: eigene Berechnungen nach ,,Die gegenwirtige Situa-
tion des japanischen Auflenhandels (Nihon Boeki no Genjo),
Jahresbericht 1976 — 1999, Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio*

Dieser Wandel ist auch bei den Rohstoffen zu bemerken. Im
Jahre 1960 betrug der wertméfige Anteil der japanischen
Rohstoffimporte noch 49,2 Prozent. Dieser Wert sank bis
1998 kontinuierlich auf 7,8 Prozent (vgl. Tab. 2-2; siche auch
Abschnitt 2.1 ,,Tendenz zu juko-chodai — keihaku-tansho).

Ein dhnlicher Wandel zeigt sich auch bei den textilen Roh-
stoffen Wolle und Baumwolle. Thr wertméBiger Anteil am
Import betrug — wie oben erwihnt - im Jahre 1960 noch ca.
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16,0 Prozent (Anteil am Export 30,2 Prozent). Dieser Wert
ist bis 1980 auf 1,5 Prozent gesunken. Bis 1995 reduzierte
sich der Anteilswert sogar auf 0,4 Prozent (Anteil am Export
2,0 Prozent). Bereits 1990 erzielte Japan einen Importiiber-
schuf3 bei Textilien (vgl. Tab. 2-1 und 2-2). Diese Tatsache
verdeutlicht, da der AuBenhandel genau wie eine Medaille
zwei Seiten hat, eine Vorder- und eine Riickseite bzw. eine
positive und eine negative. Fiir ein Land wie Japan, das nur
iiber wenige Rohstoffe im Lande verfiigt, bedeutet ein An-
stieg im Export einen Anstieg des Auflenhandels aber auch
einen Anstieg des Imports und umgekehrt. Es ist festzustel-
len, daB der Strukturwandel des japanischen Exports im we-
sentlichen den Strukturwandel des japanischen Imports ver-
ursacht und umgekehrt.

Im Jahre 1960 lag die Bundesrepublik Deutschland mit 8,2
Prozent am Wert des gesamten Weltimports auf dem dritten
Platz der Importweltrangliste. Seit 1965 liegt die Bundesre-
publik Deutschland im Prinzip auf dem zweiten Platz der
Importweltrangliste. Die Anteile am Wert des Weltimports
schwanken zwischen 8 und 11 Prozent. Die bundesdeutsche
Importstruktur blieb im Laufe der Zeit relativ konstant. Die
Bundesrepublik Deutschland importierte in den Jahren 1975
— 1985 vor allem Mineraldl, Erdgas und Mineraltlerzeugnis-
se, sowie chemische Erzeugnisse und elektrotechnische Er-
zeugnisse. Seit 1986 ist der Anteil von Mineral6l, Erdgas und
Mineral6lerzeugnissen um mehr als die Hélfte gesunken
(1986 — 1989 durchschnittlich ca. 8,4 Prozent). Von 1990 -
1994 ist der durchschnittliche Anteil dieser Rohstoffe und
Erzeugnisse auf 6,9 Prozent gesunken.

Als Fazit 148t sich festhalten, daf fiir die Bundesrepublik
Deutschland der Hauptmarkt sowohl! hinsichtlich des Exports
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als auch hinsichtlich des Imports in Europa liegt.” Der An-
teil der bundesdeutschen Exporte nach Europa liegt in den
~Jahren 1973 — 1983 im Durchschnitt jahrlich bei etwa 73
Prozent, wihrend nur durchschnittlich 27 Prozent der bun-
desdeutschen Exporte auf den auBereuropdischen Markt ge-
langen. Im Zeitraum 1984 — 1994 liegen die Werte bei 74,8
% und 25,2 %. Bei den Importen liegen diese Durchschnitts-
werte fiir den Zeitraum 1973 — 1983 bei etwa 67 und 33 Pro-
zent. Fiir den Zeitraum 1984 - 1994 betragen die entspre-
chenden Werte 71,4 % und 28,6 %.% Anders ist die japanische
Situation.

Fiir Japan bilden die westlichen Industrieldnder und die Ent-
wicklungslédnder zu jeweils etwa 50 Prozent den Hauptmarkt
hinsichtlich der Exporte und der Importe in den Jahren 1990 -
1994. Der stédrkste Handelspartner Japans sind die USA mit
etwa 30 Prozent der Exporte und etwa 23 Prozent der Importe
in den Jahren 1990 - 1994. (vgl. Tab. 3-1 und 3-2 bzw. 4-1
und 4-2). Der wichtigste Handelspartner fiir Japan in Europa
war und ist die Bundesrepublik Deutschland. Dann folgt
GroBbritannien. Der stirkste Handelspartner der Bundesre-
publik Deutschland ist Frankreich mit etwa 12,6 Prozent der
Exporte und etwa 11,7 Prozent der Importe in den Jahren
1990 - 1994.

Die Handelsbeziehungen zwischen der Bundesrepublik
Deutschland sind in Tab. 5-0 dargestellt. Ausgewiesen ist der
Rangplatz in der Liste der Handelspartner Japans und der
Prozentanteil jeweils separat fiir den Export und den Import.

7 Vgl. Kubota, H.: Deutscher Auflenhandel, in: Jiten, Gendai no
Doitu (Enzyklopédie, Deutschland heute), Taishukan-shoten (Ver-
lag), Tokio 1998, S. 313 - 327

8 Berechnung nach Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistisches
Jahrbuch fiir die Bundesrepublik Deutschland 1974, Mainz 1974,
S. 307 —-309; 1976, S. 322 —324; 1980, S. 251 — 253, 1984, S. 278
— 280, 1987, S.277—-279; 1991, S. 298 — 300; 1994, S. 317 — 319;
1995, S. 303 - 305
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Zudem ist die Differenz zwischen den Prozentwerten fir
den Export und den Prozentwerten fiir den Import gebildet
worden. Danach hat Japan im gesamten Betrachtungszeit-
raum gegeniiber der Bundesrepublik Deutschland einen Ex-
portuberschuB

Tab. 5-0: Anteil der Bundesrepublik Deutschland am AufBen-
handel Japans nach Rang(_platz) und Prozentwert 1985 - 1998

Jahr Export , Import Differenz

Rang Prozent JRang Prozent | (Export-Im-

port, %)
1985 |4 3,9]11 2,3 +1,6
1986 |2 5,018 3,4 +1,6
1987 |3 5,6]8 4,1 +1,5
1988 |2 6,018 4,3 +1,7
1989 |3 5,816 4,3 +1,5
1990 |2 6,216 4,9 +1,3
1991 |2 6,616 4,5 +1,1
1992 14 6,016 4,6 +1,4
1993 |5 5,016 4,1 +0,9
1994 |7 4,516 4,1 +0,4
1995 |7 4,6]7 a1] 405
1997 }7 4,317 3,7 +0,6
1998 15 4,916 3.8 +1,1

Fiir 1996 keine Daten verfligbar.

Quelle: Die gegenwirtige Situation des Japanlschen Aullen-
handels (Nihon Boeki no Genjo), Jahresbericht 1985 — 1999,
Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio -
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In der japanischen Exportrangliste liegt die Bundesrepublik
Deutschland im Betrachtungszeitraum nicht konstant auf ei-
nem bestimmten Rangplatz. Die Stellung Deutschlands
schwankt zwischen dem zweiten und dem siebten Rangplatz.
Beim Import Japans liegt Deutschland zwischen dem elften
und sechsten Rangplatz (vgl. Tab. 4-1 und 4-2).

3. Die Bedeutung der kleinen und mittelstindischen Zu-
lieferindustrie fiir die Wettbewerbsfiihigkeit der japa-
nischen Wirtschaft

Die Wettbewerbsfiahigkeit der GroBunternehmen auf dem
Weltmarkt héngt zu einem bedeutenden Teil von der Lei-
stungsfahigkeit der hinter diesen GroBunternehmen stehenden
kleinen und mittelstdndischen Zulieferbetrieben ab. In Japan
gibt es eine ausschlieSliche Zuordnung eines Zulieferers zu
einem Grofunternehmen’ (vgl. Abb. 1). Der Zulieferer darf
aus dieser Zuordnung nicht ohne weiteres ausbrechen und
andere Groflunternehmen beliefern. Zwischen den Zuliefe-
rern eines Grofunternehmens besteht ein Kooperationsver-
héltnis. Es gibt also keinen Wettbewerb zwischen den Zulie-
ferern, sondern nur zwischen den Unternehmensgruppierun-
gen, die jeweils aus einem Groflunternehmen und seinen zu-
geordneten Zulieferern bestehen. In einer Unternehmens-
gruppierung besteht ein ,,quasi-feudales® Beziehungsverhilt-
nis. Feudal heif3t im hier gebrauchten Sinne, daB ein Untertan
bzw. Diener (Zulieferunternehmen) nicht gleichzeitig zwei
Konigen bzw. Herren (GroBunternehmen) dienen kann. Das
fordert die Leistungsféhigkeit innerhalb einer Unternehmens-
gruppierung. Der Zulieferer, der Diener, mull dem Herren,
dem Groflunternehmen, treu dienen (BewuBtsein der Schick-
salsgemeinschaft). Termintreue, giinstige Preise und Qualitit

9 Vgl. zur Struktur des japanischen Zulieferwesens Kubota,
H./Witte, H.: Strukturvergleich des Zulieferwesens in Japan und in
der Bundesrepublik Deutschland, in: Zeitschrift fiir Betriebswirt-
schaft, 60. Jg. (1990), S. 383 - 406
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sind die wichtigsten drei Faktoren fiir die Zulieferer bzw.
Zulieferbetriebe. Dafiir hat der Herr fiir den Diener zu sorgen.
Dieses Treueverhiltnis auf Gegenseitigkeit ergibt sich, weil
es frither in Asien keine Industrieldnder gab, die japanische
Zulieferprodukte kaufen konnten. Diese historischen Bedin-
gungen fithrten im Wesen zur Formation einer ausschliefli-
chen Zuordnung eines Zulieferbetriebes zu einem Grofunter-
nehmen.'® In Japan gilt die Devise, die auch in wirtschaftli-
chen Belangen angewandt wird, suchst du Schutz, suche ihn
unter einem groflen Baum. In dieser Beziehung, einer ,,only
you relationship®, zwischen einem Groflunternehmen und
einem kleinen oder mittleren Zulieferbetrieb ergibt sich die
Moglichkeit der Verwirklichung des Kanban-Systems.

Abb. 1: Japanische Zulieferstruktur

TOYOTA MITSUBISHI

Al = A2 = A3 = A4 ‘ Bl = B2 = B3 = B4

= : Kooperation innerhalb einer Unternehmensgruppierung
Quelle: eigene Darstellung

10 Vgl. Kubota, H.: Seidoku Yushutu Kanren Chusho Shitauke-
kigyo no Kenkyu (Infrastruktur der deutschen Exportindustrie),
Bunshindo Verlag, Tokio 1992, S. 302 f.
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Das Treueverhiltnis auf Gegenseitigkeit als Partnerschaft
ist wirtschaftlicher als eine Wettbewerbsbezichung ohne Ge-
genseitigkeit und Partnerschaft. Das Groflunternehmen kann
mit dem Treueverhiltnis eine hohere Wettbewerbsfihigkeit
flir den Weltmarkt erreichen, so z.B. bei Anwendung von
,Just-in-time*. Fur die Abnehmer ist ,just-in-time* eine ab-
gewandelte Form der Termintreue innerhalb der Logistik-
kette. Das Kanban-System (Just-in-Time) ist eine betriebs-
wirtschaftliche Logik. Das Ziel des Kanban-Systems ist die
Einsparung von Zeit, Geld, Material u.s.w. zunichst in der
Produktion und dann in der gesamten Wertschépfungs- bzw.
Logistikkette.!! Das Kanban-System gilt als Strategie fiir eine
Wirtschaft mit einem eng abgegrenzten Wirtschaftsraum und
Zulieferwesen, wie zum Beispiel einem mittelalterlichen
Stadtstaat.'* Die Zulieferer sind in Japan in dem Treuever-
héltnis bis heute langfristig besser gestellt als Zulieferer in
einer Wettbewerbsbeziehung. Die Vertragsdauer ist deutlich
hoher als in einer Wettbewerbsbeziehung. Allerdings ist fest-
zustellen, dal3 sich mit dem Einsetzen des ,,big bang* in Japan
die Tendenz zu langen Vertragsdauern umkehrt und die Ver-
tragsdauern #dhnlich wie bei Vorliegen von Wettbewerbsbe-
ziehungen kiirzer werden. Diese Tendenz zu kiirzeren Ver-
tragsdauern wird durch eine Reorganisation der Zuliefer-
strukturen bewirkt. Die Groflunternehmen stidrken ihre Wett-
bewerbsfdhigkeit durch die Reduzierung der Anzahl der Zu-
lieferer, Druck auf die Zulieferpreise und die Praktizierung
kiirzerer Vertragsdauern mit den Zulieferern. Dadurch soll
eine Selektion der Zulieferer erfolgen, so daB dem GroBun-
ternehmen die leistungsfdhigsten Zulieferer zur Verfiigung
stehen.

11 Vgl. Ono, T.: Toyota Seisan Hoshiki (Die Produktionsmethode
Toyotas), Daiyamondo-Verlag, Tokio 1973

12 Es ist auf die Parallelitidt zu den Thiinen’schen Kreisen hinzu-
weisen. Vgl. Thiinen, J.H.v.: Der isolierte Staat in Beziehung auf
Landwirtschaft und National6konomie, Stuttgart 1966 (Nachdruck
der 1. Aufl., Hamburg 1826)
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Aber auf der anderen Seite ergeben sich Nachteile des

Kanban-Systems. Nach Berichten der Mainichi Zeitung vom
4., 6. und 11. Februar 1997 brach in der Werkstatt der Firma
,,Aishin Seiki* ein Feuer aus. Da die Firma Toyota Automo-
bilindustrie AG zu fast Hundertprozent die Bremsen von der
Firma ,,Aishin Seiki“ bezieht (single sourcing), hatte das
Feuer folgende Konsequenzen fiir den Automobilhersteller:

(1) Es dauerte ca. zwei Wochen, um die Produktion wieder in
Gang zu bringen. Es wurden daher insgesamt 100.000 Autos
weniger produziert.

(2) Der vom Nikko Research Center berechnete Verlust be-
lauft sich auf iiber 100 Mrd. Yen (ca. 1,5 Mrd. DM).

Das Feuer bei der Firma ,,Aishin Seiki* ist eine Warnung fiir
die japanischen Unternehmen, die im Rahmen des Kanban-
Systems bei der Zulieferung wichtiger Teile auf einen einzi-
gen Zulieferer vertrauen und sich von ihm abhéngig machen.
Das Beispiel zeigt, daB ,,single sourcing® ein Risiko bedeutet,
dem nur durch ,,double” oder , multiple sourcing* begegnet
werden kann. Eine andere Moglichkeit des Risikomanage-
ments wire, die Zulieferer, hier die Firma ,,Aishin Seiki®,
vertraglich auf mehrere Produktionsorte festzulegen. Die Ri-
sikominderung bzw. die Risikostreuung ist fiir japanische
Firmen von besonderer Bedeutung, da es in Japan viele klei-
ne und mittlere Erdbeben und Taifune gibt.

Innerhalb des Zuliefersystems in Japan gibt es einige Zulie-
ferbetriebe, die verschiedene Grofunternehmen bedienen.
Diese stellen jedoch noch eine groBe Ausnahme innerhalb
des Systems dar. Ein Zulieferbetrieb kann diese Sonderstel-
lung nur einnehmen, wenn er eine besonders gute Technik
bzw. Produkte entwickelt hat oder ein besonderes Patent be-
sitzt.

In der Bundesrepublik Deutschland gibt es kaum ausschlief3-
liche Zuordnungen von Zulieferbetrieben zu GroBunterneh-
men. In der Regel besteht Wettbewerb zwischen den Zuliefe-
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rern, so daB3 ein Zulieferer durchaus mehrere Grofunter-
nehmen beliefern kann. Die Unterschiede in den Beziehungs-
verhiltnissen der Zulieferer zu den GroBunternehmen in Ja-
pan und in der Bundesrepublik Deutschland beruhen auf hi-
storisch, kulturell und wirtschaftlich spezifischen Entwick-
lungen. Dazu kommen noch Unterschiede des nationalen
Charakters (Mentalitét) und der geographischen Lage.

4. Aktuelle Verinderungen der japanischen Wirtschaft
und des Zulieferwesens

Die Globalisierung bringt auch fiir die japanische Wirtschaft
Verdnderungen mit sich. Es kann eine neue Phase der wirt-
schaftlichen Entwicklung gesehen werden. Die Globalisie-
rung hat zu einer Liberalisierung und folglich zu einem er-
hohten Wettbewerbsdruck (worldwide competition, ,big
bang®) gefiihrt. In Folge dieses erhthten Wettbewerbsdrucks,
mangelnder Flexibilitdt und nicht konsequenter Liberalisie-
rungsmalnahmen sind in den letzten Jahren viele japanische
Firmen in Konkurs gegangen. Weltweit bekannte Beispiele
sind das Wertpapierhaus Yamaichi und die Takusyoku Bank.
Viele japanische Firmen haben Probleme bei der Findung
einer erfolgreichen Strategie zur Begegnung der Globalisie-
rung und des gestiegenen Wettbewerbsdrucks. Insbesondere
nach dem lang anhaltenden Wohnungsbauboom haben viele
kleine und mittelstindische Unternehmen Schwierigkeiten,
sich nach dem Geniefen der wirtschaftlichen Erfolge auf
neue Wettbewerbsanstrengungen bzw. Wettbewerbsanpas-
sungen umzustellen. Diese Aussage trifft vor allem fiir kleine
und mittelstdndische Zulieferbetriebe zu.

Weitere Verdnderungen fiir die japanische Wirtschaft erge-
ben sich aus der Notwendigkeit, sich internationalen Stan-
dards anzupassen. So verursacht die Umstellung auf andere
MaB-, Gewichts- und Zeiteinheiten nicht nur partielle Ver-
wirrungen, sondern auch erhebliche Kosten.
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Zusammenfassend 148t sich feststellen, daB die Verédnde-
rungen der Wirtschaftsstruktur in Japan durch die Verénde-
rung der Nachfrage auf dem Weltmarkt und durch den Wett-
bewerb auf dem Weltmarkt verursacht werden. Diese Fest-
stellung ist mit hoher Wahrscheinlichkeit auf andere Lénder
ibertragbar. SchlieBllich ist festzuhalten, dafl die Verédnderun-
gen in der Nachfrage und den Wettbewerbsbeziehungen auf
dem Weltmarkt das einzig Bestidndige sind und sténdige An-
passungen erfordern.

5. Ausblick auf die weitere Entwicklimg

Die japanische Wirtschaft wird in der Lage sein, die Proble-
me der Globalisierung, der Liberalisierung, des gestiegenen
Wettbewerbsdrucks (,,big bang*) und der Anpassung an in-
ternationale Standards (global standards) in kurzer Zeit zu
l6sen, um in eine neue aufstrebende Entwicklungsphase ein-
zutreten. Derzeit sind viele neue Technologien in der Ent-
wicklung, die eine neue Aufschwungphase bewirken kénnen.
Beispiele dafiir sind neue Chips fiir Computer sowie Innova-
tionen im Automobil- und Telekommunikationsbereich.

~ Wichtig fiir die Zukunft ist, da Japan die AuBenhandelsab-

hingigkeit von den USA langsam senkt und dafiir die Wirt-
schaftsbeziehungen in Asien und Ozeanien entsprechend
‘ausbaut. Dies ist jetzt moglich, da das China Committee
(ChinCom 1951 - 1994) und das Coordinating Committee for
(Multilateral) Export Control(s) (COCOM 1949 - 1994), die
eine Expansion des japanischen AuBenhandels mit den wich-
tigsten asiatischen Staaten behinderten, auler Kraft gesetzt
sind. Der wichtigste Handelspartner in Asien ist die Volksre-
publik China. Bis vor einigen Jahren waren die wirtschaftli-
chen Beziehungen zu China unbedeutend, da China zum
planwirtschaftlichen Staatenblock gehdrte. Die Offnung Chi-
nas zur Marktwirtschaft bringt die Chance fiir den kontinu-
ierlichen Ausbau der Wirtschaftsbeziehungen mit sich. Aller-
dings ist dabei zu beachten, daf} China mit 1.200 Mio. Ein-
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wohnern zwar einen groflen Markt darstellt, die gegenwir-
tige Kaufkraft ist jedoch noch nicht sehr hoch. Das Einkom-
mensniveau steigt in China derzeit an. Es betréigt etwa ein
Zehntel des japanischen Einkommensniveaus. In den Weiten
der Wiisten oder in den groBen Stidten an der See kann man
das Phénomen der "Fata Morgana" erleben. Dieses Phino-
men ldft sich auch auf Mirkte {ibertragen. Bei der Erschlie-
Bung neuer Markte sollte man nicht nur von der GréfBe des
Landes oder der Bevolkerung ausgehen. Wenn man die Be-
volkerung betrachtet, gibt es in Indien ca. 870 Mio., in Indo-
nesien ca. 191 Mio. und in RuBland ca. 148 Mio. Menschen.
Bei diesen Léndern handelt es sich jedoch hinsichtlich der
Kaufkraft um eine ,,Fata Morgana*“. Da diese Linder keine
grofle Kaufkraft besitzen, haben nicht tatséchlich, sondern
nur scheinbar grofle Mirkte.

In den 90er Jahren hat China den zweiten Platz unter Japans
Importldndern erreicht (vgl. Tab. 4-2), beim Export variieren
die Bezichungen zu China zwischen der elften und vierten
Stelle (vgl. Tab. 4-1). Der Handel mit China kann einen neu-
en Entwicklungsschub fiir die japanische Wirtschaft bewir-
ken. Die japanische Wirtschaft darf also durchaus optimi-
stisch in die Zukunft blicken. Allerdings mu8 Japan noch
Geduld haben, bis sich die Wirtschaftsbeziehungen ausglei-
chen lassen. Es ist aber sicherlich festzustellen, daf die
Volksrepublik China bei Fortsetzung der derzeitigen Ent-
wicklung fiir Japan kiinftig einen groBen Markt mit entspre-
chender Kaufkraft darstellt. Férderlich fiir die Entwicklung
der Wirtschaftsbeziehungen zwischen China und Japan ist,
dafl Hongkong seit dem 1. Juli 1997 nach 99 Jahren wieder
zu China gehort. Fiir die Zukunft erwarten viele japanische
Wirtschaftsexperten und Unternehmen bessere Wirtschafts-
beziehungen zwischen China und Japan.
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6. SchluBbemerkungen

Zusammenfassend 14Bt sich festhalten, daB3 die Weltwirtschaft
und auch die japanische Wirtschaft an einem Wendepunkt
stehen. Die durch den Aufbruch der Planwirtschaften verur-
sachten Strukturumbriiche scheinen teilweise iiberwunden.
Mit dem allmahlich einsetzenden Erfolg des Aufbaus markt-
wirtschaftlicher Strukturen in vielen dieser Linder beginnt
eine neue Nachfragesteigerung und die Chance zu neuem
Wirtschaftswachstum. Diese Chancen gilt es nicht nur fiir
Japan zu nutzen, sondern auch fiir die Bundesrepublik
Deutschland und alle anderen Linder. Insbesondere gilt dies
fiir die Lander, die die Aufnahme in die Europiische Union
planen, wie Polen, Ungarn und Tschechien.

Die neuen Wirtschaftschancen bieten nicht nur die Mdéglich-
keit zu neuem Wachstum, sondern auch die Chance den
Weltfrieden zu bewirken bzw. zu festigen. Der internationale
Handel und die damit verbundene Integration der am Welt-
handel beteiligten Staaten in finanzieller, politischer und so-
zialer Hinsicht sind dem Weltfrieden forderlich.

Wenn die bestehenden Chancen zu einem neuen Wirt-
schaftswachstum genutzt werden, wird sich auch im 21. Jahr-
hundert ein Strukturwandel der Weltwirtschaft, der japani-
schen Wirtschaft und der Wirtschaft anderer Lénder ergeben.
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Anhang |

Tab. 1-1: Anteile der Hauptexportlandel am Welthandel (Ex-
port, in Prozent)

Jahr |Ja- |USA |Ka- |BR GroB- | Frank |Ita- |Nie- | Bel-

pan nada | Deut- |bri- |-reich [lien |der- |gien
sch- |tanni- lan-
land |en | de

1960 |34 1174 |49 ]9,6 9,0 5,8 3,1 13,4 [3,2

19655,0 |16,1 [5,0 {10,5 |81 6,0 |42 |38 (3,8

197016,7 |15,1 |5,8 |11,9 [6,8 |63 [4,6 |41 |40

197516,6 112,9 14,0 {107 |51 |63 |41 |47 |34

198016,8 |11,7 [3,5 [10,0 |5,7 1|6,0 |4,1 |44 |34

198519,6 |11,8 14,9 19,9 |55 |55 [4,1 |42 (2,9

1990 (8,5 11,7 |3,8 12,1 |55 |64 1[50 [3,9 |35

199119,1 12,3 13,7 |11,7 |54 1|63 |49 [39 |34

199219,3 12,3 13,7 |11,6 |52 16,5 (4,9 |3,8 |34

199319,8 12,6 {3,9 |98 (4,9 |57 4,8V 3,6 |3.3

1994 19,4 12,2 139 110,0 {49 |56 |45 3,7 |-

199518,7 |11,5 13,8 10,3 |48 |56 |4,6 |39 (34

1996 17,8 |11,9 13,8 199 |50 |55 (48 |3,8 [3.2

1997176 12,4 |39 192 |51 |52 14,3 [3,5 [3,]

- : Daten nicht verfiigbar

Quelle IMF: IFS Yearbook 1976 — 1999; vgl. Die gegen-
wirtige Situation des japanischen AuBenhandels (Nihon
Boeki no Genjo), Jahresbericht 1976 — 1999, Nikon Boeki
Kai-Verlag, Tokio
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Tab. 1-2: Anteile der Hauptexportlinder am Welthandel
(Import, in Prozent)

Jahr |Ja- USA |Ka- |BR GroB- | Frank |Ita- |Nie- | Bel-

pan nada | Deut- | brita- |-reich |lien |der- |gien
sch- {nien lan-
land de

196013,6 |13,2 50 {82 [10,5 |51 3,8 '3,7 3,2

1965(4,5 (129 14,8 |98 190 |58 [4,1 |42 3,6

197016,3 14,2 14,7 |10,0 |73 [6,4 |50 |45 |38

197516,7 [12,2 142 (8,6 |62 |63 |44 |47 |3,6

1980(7,1 12,8 {3,1 |94 |58 |67 |50 (44 [3,6

1985(6,7 |18,2 14,2 (82 |56 |56 [4,5 |38 |29

1990(6,8 |14,9 |3,6 10,0 |64 |68 |52 [3,6 [3,5

199116,7 14,3 |3,5 |11,0 [5,9 6,5 |5,1 (3,5 |34

199216,2 |14,7 |34 10,7 [59 |64 |50 |3,6 |3,3

1993163 [157 (3,6 |85 |53 [52 [49 |3,0 |33

1994164 159 (3,6 |86 |52 |53 13,9 |3,3 |33

1995i6,6 [15,0 13,3 9,1 |51 {54 14,0 |3,5 |3,

19966,5 (153 (3,3 {85 |53 [51 (39 (34 |29

1997/6,0 [159 (3,6 |7,8 |55 148 3,7 [3,1 |28

- . Daten nicht verfiigbar

Quelle: IMF: IFS Yearbook 1976 — 1999; vgl. Die gegen-
wirtige Situation des japanischen Auflenhandels (Nihon
Boeki no Genjo), Jahresbericht 1976 — 1999, Nikon Boeki
Kai-Verlag, Tokio
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Tab. 2-1: Verdnderung des japanischen Exports nach Wa-
rengruppen (in Prozent)

Jahr/Warengruppe 1960 | 1965 [ 1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1993 | 1994 | 1995 {1997 | 1998

Maschinenbaverzeug- | 25,5 358 1473 [538 |628 | 71,8 1750 (76,0 [76,0 |74.7 73,7 73,6
nisse; davon:

-Biromaschinen - - - 14 118 144 172 177 174 169 (15 |12

-Kommunikationsge- | - - - 59 163 {70 |20 (22 |22 |17 |15 |16
rate

-Elektrotechn. Teile | - - - 08 118 |27 (47 (61 {74 |92 |80 |73

-Automobile 19 124 169 111 [179 [196 [17.8 [162 [144 [120 |140 |154

-Feinoptische Gerate |23 |- 26 125 135 139 (40 40 |40 [42 |43 |42

-Schiffbau L1 187 163 |108 |36 [34 |19 |28 |28 |24 |- -

-Fernsehapparate 01 |- 20 {14 {13 {15 107 |- - 0,5

-Radiogerite 36 |- 36 124 23 15 109 |- - 0,5

-Tonbandgerate 02 |- 2.3 1,1 25 |48 (27 |- -

NE-Metalierzeug- - 3.1 19 113 114 (12 (1) 1.1 12 |-

nisse

Metalle, davon: 140 1200 1197 1224 1164 [105 |68 64 |61 |65 |64 163

-Eisen- und Stahler- |96 150 |147 1182 |119 |77 |44 |40 |38 {40 |38 |38
Zeugnisse

-Metallwaren 38 136 137 (32 130 20 {16 16 |16 |16 il6 |14

Chemische Erzeugnis- {45 16,6 |64 {70 (52 (44 1|55 |56 |60 |68 |71 7.0
se

Textilien 302 1185 125 167 48 36 25 (23 |21 20 120 |19
Nahrungsmittel 63 141 134 |14 (12 107 106 06 (05 [05 |05 |05
Sonstige 195 (119 188 |87 |81 |77 (85 181 |80 [95 [103 |107
Insgesamt 100 1100 1100 16O 100 100 100 {100 {100 |100 [100 100

Wert in 1.000 Mio. 14,1 185 [193 (558 130 {176 (287 |36] |39 |443
US-3

- : Daten nicht verfiigbar

Quelle: IMF: IFS Yearbook 1976 — 1999; vgl. Die gegenwirtige Situation
des japanischen Aufenhandels (Nihon Boeki no Genjo), Jahresbericht
1976 - 1999, Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio
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Tab. 2-2: Verinderung des japanischen Imports nach Wa-
rengruppen (in Prozent)

Jahr/Warengruppe 1960 [ 1965 1970 |1975 {1980 {1985 | 1990 [1993 11994 {1995 |1997 |1998
Nahrungsmittel; davon: 122 (180 {136 [152 |104 1120 {134 [164 [170 {152 |136 |148
-Fleisch und Fleischwaren | - - - - Il (15 121 128 (28 129 |-
-Fische und Fischwaren - 09 |14 {21 122 136 145 |58 58 (52 |45 (45
-Weizen 39 129 (17 119 109 {08 (04 (05 j05 104 104 04
-Mais (Futter) - - - - 09 {11 (07 {06 (06 105 1-
-Obst und Gemiise - - - - - - - - 22 120 |-
-Zucker 25 (17 (15 {29 109 102 - - - -
Rohstoffe 49.2 1396 (354 1201 |169 140 {121 [113 [104 (98 (87 |78
-Sojabohnen 28 129 [19 {16 109 109 |06 (06 (05 (04 05 |05
-Holz 38 163 [83 (45 149 129 132 (42 (35 30 126 |i7
-Wolle 59 {43 118 109 (05 (05 104 102 102 |- - =
-Baumwolle 96 {52 125 {15 (10 (o8 oS |03 02 |04 03 |03
-Eisenerze 48 [65 |64 138 125 (24 (14 |13 11 109 [10 |11}
-NE-Metallerze 35 136 [S6 (30 127 {17 |18 12 413 ‘14 12 |11
Mineraldl, davon 16,5 1199 20j 443 [498 431 1242 1203 |174 |159 {184 {153
-Steinkohle 30 {33 155 |60 |32 |40 (26 {25 j21 |20 |20 |22
-Erdol 104 1128 [11.8 1339 [375 267 [135 [116 ;100 |89 103 |80
-Olprodukte - - - 23 |36 |46 [41 (21 118 117 |- -
Fertigwaren davon 221 [227 (303 1203 1228 [31.0 |503 |520 [552 |59 1593 |62
-Chemische Erzeugnisse | - 50 [53 |36 144 162 (68 ([75 |74 |13 6.9 14

| -Maschinenbauerzeugnisse | - 90 1122 [74 |70 |96 1174 1194 (217 |253 [280 |305
-Metallwaren - . - - 36 (43 |69 |53 152 59 {53 {31
Textilien -1l 23 23 130 |ss les |74 |73 lee |68
-NE-Metalle - - - 22 |- - - - 19 119 [15 |14
-Biiromaschingn - - - - 07 (12 122 1- - 47 155 |58
-Radio- u. Fernsehgerste |- - |- - - - - 08 |- - 18 18 |19
-Elektrotechn. Teile - - - - 05 108 |14 |- - 36 138 138
-Automobile - . - - 03 (04 (27 |- - 30 124 |20
-Sonstige - - - - 42 |65 {113 |16 {114 109 1§09 [109
Insgesamt 100 1100 [100 100 {100 {100 [100 100 ]100 {100 1100 |100
Werl in 1.000 Mio. US-$|4,5 [82 |[190 [580 |141 [130 |235 |24} [275 |336 |- -
{(gerundet)
- : Daten nicht verfiigbar - zusammengefalit
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Tab. 3-1: Export Japans nach Landern und Léndergruppen

(in Prozent)

Jahre/ ‘ 1960 | 1965 {1970 |1970-74 | 1975-79 | 1980-84 | 1985-89 | 1990-94
Linder

Westl. Indu- 474 50,9 54,0 52,6 46,1 50,9 61,0 54,6
strieldnder

-USA 27,2 29.3 30,7 283 238 28,0 36,0 29,5
Kanada 29 {25 (29 |32 2,0 2,2 2,5 2,0
-EC/EU 43 |57 |67 |88 1,1 124|155 [172
-Ozeanien u. | 5,5 6,1 5,3 5,3 4.6 4,9 3,8 3,0
Siidafrika

Entwick- 50,7 {434 40,5 (41,8 46,8 430 32,7 41,8
lungsldnder

-Siidostasien | 32,2 26,0 25,4 23,7 22,7 229 22,5 32,5
-Mittlerer u. |44 42 33 4.4 10,8 11,0 4,5 3,7
Naher Osten

Mittel- u. |75 158 le1 |72 7.4 59 4.0 4.4
Stidamerika

-Afrika 62 |71 |52 |60 5,5 2,9 1,2 1,1
Staatshan- 1,8 5,7 5,4 55 7,1 6,3 6,2 3,6
delsldnder

-China 01 (31 |29 |28 3,1 3,5 44 3,3*

Seit 1994 wird China unter Entwicklungslander gefiihrt.
Quelle: eigene Berechnung nach ,,Die gegenwirtige Situation
des japanischen AuBlenhandels (Nihon Boeki no Genjo), Jah-

resbericht 1976 — 1999, Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio*
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Tab. 3-2: Import Japans nach Léndern und Léndergruppen
(in Prozent)

Jahre/ 1960 |1965 {1970 | 1970-74 | 1975-79 | 1980-84 | 1985-89 | 1990-94
Linder

Westl. Indu- | 57,5 512 55,2 50,6 40,2 373 147,9 49,1
strielander

-USA 346 (290 [294 |248 18,6 18,5 21,9 22,6
-Kanada 45 |44 |49 |49 4.1 34 40 34
-EC/EU 47 148 |59 |65 6,4 6,1 112 13,4
-Ozeanien u.|96 [90 |10,5 (10,8 9,1 7.1 7.7 6,8
Siidafrika

Entwick- 397 |423 |40,1 |442 55.0 573 45,1 435
lungslander '

-Siidostasien 204 1172 (160 ]184 21,2 22,6 243 26,5

-Mittlerer u. | 10,0 13,6 12,4 16,2 27.8 282 14,5 12,0
Naher Osten

-Mittel- u. {69 18,7 73 59 4,1 4.8 4,5 38
Siidamerika

-Afrika 11,7 2,3 3,7 3,0 1,5 1,3 1,0 0,7
Staatshan- 2.8 65 - |47 52 48 5,4 7,0 74
delsldnder

-China 0,5 29 1,3 1,9 2.4 39 5,0 6,7%

Seit 1994 wird China unter Entwicklungslénder gefiihrt.
Quelle: eigene Berechnung nach ,,Die gegenwiértige Situation
des japanischen Auflenhandels (Nihon Boeki no Genjo), Jah-
resbericht 1976 — 1999, Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio*
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Tab. 4-1: Die wichtigstén Handelspartner Japans (Export;
in Prozent) 1960 - 1998

Rang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
/lahr
1960 | USA | Hong |GB Indo- | Korea | Tai- Sin- | Libe- |BRD | UdSS
272 |kong 13,0 nesien | 2,5 wan gapur |ria 1,6 R
3,8 2,7 2,5 2,1 1,9 1,5
1970 | USA | Korea | Tai- |Hong |Libe- |China | BRD |GB Sin- | UdSS
30,7 (4.2 wan kong |{na 29 2,8 2,5 gapur. | R
3,6 3.6 3,0 2.2 1,8
1975 | USA |Libe- | China | Korea |Iran Indo- | Tai- BRD | UdSS | Sin-
20,0 |na 4,1 4,0 33 nesien [ wan {30 R gapur
4.6 3,3 33 29 2,7
1980 | USA |BRD | Korea | Tai- China | Saudi- | Hong | Sin- | GB Indo-
242 144 4,1 wan 3,9 Ara- |kong |gapur |29 nesien
4,0 bien |37 3,0 2,7
37
1981 | USA | BRD | Saudi- | Korea | Tai- Hong | China | GB Sin- Indo-
254 3,9 Ara- |3,7 wan kong |34 3,2 gapur | nesien
bien 3,6 3,5 29 2,7
39
1982 | USA | Saudi- | BRD |Korea | GB | Hong | Au- Sin- | Indo- | Tai-
26,2 Ara- | 3,6 3.5 3,5 kong | strali- | gapur | nesien | wan
bien 34 en 32 3,1 3,1
4.8 33
1983 | USA | Saudi- { Korea | BRD | Hong | Tai- GB China | Sin- Au-
29,1 | Ara- |4,] 40 kong | wan 34 33 gapur | strali-
bien 36 3,5 ' 3,0 en
4,6 | 2.9
1984 | USA | Korea | China | BRD | Hong | Tai- | Saudi- | Au- GB Sin-
35,2 472 42 3,9 kong | wan Ara- | strali- | 2,7 gapur
3,9 3,5 bien en 2.7
3,3 3,0
1985 | USA | China |Korea | BRD |Hong | Au- Tai- GB Kana- | Saudi-
37.2 7,1 40 40 kong | strali- | wan 2,7 da Ara-
3,7 en 29 12,6 bien
3.1 2.2
1986 | USA | BRD |Korea | China | Tai- Hong | GB Kana- | Au- Sin-
38.5 5,0 5,0 4,7 wan kong |[3,2 da strali- | gapur
3,8 34 2,6 en 22
2,5
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1987 | USA |[Korea | BRD |Tai- |Hong |GB China | Sin- | Kana- | Au-
36,5 |5.8 5,6 wan | kong {3,7 3,6 gapur | da strali-
49 3,9 2,6 24 |en
2,2
1988 | USA |BRD |Korea | Tai- |Hong |GB China | Sin- | Au- Kana-
33,8 6,0 5,8 wan kong 14,0 3,6 gapur | strali- | da
5.4 44 3,1 en 2,4
2,5
1989 | USA | Korea | BRD |Tai- |Hong |GB Sin- | China | Au- | Thai-
339 |60 58 wan |kong |39 |gapur (3,1 strali- | land
5,6 42 34 en 2,5
2,8
1990 | USA |BRD |Korea | Tai- |Hong |GB Sin- | Thai- | Au- Kana-
31,5 (62 |61 wan |kong |38 gapur |land | strali- | da
' 5.4 4,6 3,7 32 en 2,3
24
1991 |USA |BRD |Korea | Tai- |Hong |Sin- |GB Thai- | China | Ma-
29,1 |6,6 6,4 wan | kong | gapur |3,5 land | 2,7 laysia
5,8 5,2 39 3.0 24
1992 | USA | Tai- |Hong |BRD |Korea |Sin- |GB China | Thai- | Ma-
28,2 | wan kong |60 52 gapur | 3,6 3,5 land laysia
6,2 6,1 3.8 3,1 24
1993 | USA |Hong |Tai- |Korea | BRD |China |Sin- |Thai- | GB Ma-
29,2 kong | wan 53 50 4.8 gapur | land 3,3 laysia
6,3 6,1 4,6 3.4 2,7
1994 [ USA |Hong |Korea | Tai- |Sin- |China | BRD |Thai- | GB Ma-
297 kong | 6,2 wan gapur | 4,7 4,5 land 32 laysia
6,5 6,0 5,0 3,7 3,1
1995 | USA | Korea | Tai- Hong | Sin- | China | BRD |Thai- | Ma- GB
273 170 wan | kong | gapur |5,0 4.6 land | laysia | 3,2
6,5 6,3 5.2 4,5 3.8
1997 | USA | Tai- |Hong |Korea | China |Sin- |BRD |Thai- | Ma- |GB
27,8 lwan kong |62 52 gapur |43 land laysia | 3,3
6,5 6,2 4,8 3,5 34
1998 | USA | Tai- |Hong |China | BRD |Korea |Sin- |GB NL Thai-
30,5 wan kong |5,2 49 40 gapur | 3.8 2,8 land
6,6 5,8 38 2.4

Fiir 1996 keine Werte angegeben.
Niederlande
Quelle: Die gegenwirtige Situation des Japamschen Aullen-
handels (Nihon Boeki no Genjo), Jahresbericht 1976 — 1999,
Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio

NL =

GB = Grol3britannien
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Tab. 4-2: Die wichtigsten Handelspartner Japans (Import;
in Prozent) 1960 - 1998

Rang 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
/Jahr
1960 | USA | Ku- Kana- | Phil- | BRD | Saudi- | GB UdSS | Indo- | Tai-
34,6 |wait |da  [|ippi- |27 Ara- |22 R nesien | wan
4.6 45 nen - bien 1,9 1,6 1,4
3,5 23
1970 | USA | lran Kana- | Indo- | BRD | Phil- |UdSS | Saudi- | GB Ku-
294 5.3 da nesien | 3,3 ippi- |R Ara- |21 wait
49 34 nen 2.5 bien 1,6
2.8 2.3
1975 | USA | Saudi- | Iran Indo- | Kana- | Ku- China | Korea | UdSS | BRD
20,1 Ara- 8,6 nesien | da wait 2,6 23 R 2,0
bien 5,9 4.3 3,5 2,0
10,6
1980 [ USA | Saudi- | Indo- | Kana- | China | Korea | BRD | Tai- GB Phil-
17,4 Ara- | nesien | da 3.1 2,1 1,8 wan 1,4 ippi-
bien 94 3,4 1,6 nen
13,9 1.4
1981 [ USA | Saudi- | Indo- | China | Kana- | Ku- Korea | GB Tai- UdsS
17,7 Ara- nesien | 3,7 da wait 2.4 1,9 wan R
bien 9.3 31 2,5 1,8 1,4
15,0
1982 | USA | Saudi- | Indo- | VAE | Au- China | Kana- | Korea | Ma- Brun-
18,3 Ara- nesien | 6,1 strali- | 4,1 da 2,5 laysia | ei
bien 9,1 en 3.4 2.3 2,0
15,6 53
1983 | USA | Saudi- | Indo- | VAE | Au- China { Kana- | Iran Korea | Ma-
19,5 Ara- nesien | 6,2 strali- | 4,0 da 33 2,7 laysia
bien 8,3 en 3,5 2.5
12,3 5.3
1984 | USA | Saudi- | Indo- | VAE | Au- China | Kana- | Ma- Korea | Tai-
19,7 Ara- nesien | 5,7 strali- | 4.4 da laysia | 3,1 wan
bien 82 en 3,6 32 2,3
10,8 53
1985 | USA | Saudi- | Indo- | VAE | Austra{ China | Kana- | Ma- Korea | Tai-
19,9 Ara- nesien | 6,9 -lien 5,0 da laysia | 3,2 wan
bien 7,8 5.8 3,7 3,3 2,6
7.9
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1986 | USA |Indo- | Au- VAE | China | Korea | Saudi- | BRD | Kana- | Tai-
23,0 [ nesien | strali- | 4,7 4,5 4,2 Ara- |34 da wan
5,8 en bien 3,9 2,7

5,5 41

1987 | USA |Indo- {Korea | Au- China | Saudi- | Tai- BRD | Kana- | VAE
21,1 nesien | 5,4 strali- | 5,0 Ara- | wan 4,1 da 3,6
5,6 en bien 4.8 4.1
53 49

1988 | USA | Korea | Au- China | Indo- | Tai- Kana- | BRD | Saudi- | VAE
22,4 6,3 strali- | 5,3 nesien | wan da 43 Ara- |28
en 5,1 4,7 4.4 bien
5,5 v 34

1989 | USA | Korea | Au- China | Indo- | BRD | Tai- Kana- | Saudi- | VAE
22,9 6,2 strali- | 5,3 nesien | 4,3 wan da Ara- 2,9
en 5,2 4,3 4,1 bien
5,5 3,3

1990 { USA | Indo- | Au- China | Korea | BRD | Saudi- | VAE | Tai- Kana-
22,3 nesien | strali- { 5,1 5,0 49 Ara- 39 wan da
5.4 en bien 3,6 3,6
5,3 ‘ 4,5

1991 | USA | China | Au- Indo- | Korea | BRD | VAE | Saudi- | Tai- Kana-
22,5 6,0 strali- | nesien | 5,2 45 44 Ara- | wan da
en 54 bien 4,0 3,3
55 43 '

1992 1 USA | China | Au- Indo- | Korea | BRD | Saudi- | Tai- VAE | Kana-
22.4 7.3 strali- | nesien | 5,0 4.6 Ara- | wan 3,7 |da
en 53 bien 4.1 3.3
53 44

1993 | USA [ China | Indo- | Au- Korea | BRD | Tai- VAE | Saudi- | Kana-
23,0 8.5 nesien | strali- | 4,9 4.1 wan 3,7 Ara- da

: 52 en 40 bien 34
5,1 3,7

1994 | USA | China | Au- Korea | Indo- |BRD | Tai- | VAE | Kana- | Saudi-
22,8 10,0 strali- | 4,9 nesien | 4,1 wan 3,3 da Ara-

en 4,7 39 3,3 bien
5,0 3,1
1995 | USA | China | Korea | Au- Tai- Indo- | BRD | Kana- | Ma- VAE
22,4 10,7 5,1 strali- { wan nesien | 4,1 da laysia | 3,0
en 4,3 4.2 32 3,1

43
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1997 | USA | China ¢ Indo- | Au- Korea | Tai- BRD | VAE | Saudi- | Ma-
22,3 12,4 nesien | strali- | 4,3 wan 3,7 3,6 Ara- | laysia
43 en 3,7 | bien 34
43 35
1998 | USA |China | Au- |Korea |Indo- |BRD |Tai- |Ma- |VAE | Thai-
239 13,2 strali- |43 nesien | 3,8 wan laysia | 3,0 land
en 3,9 3:6 3,1 2’9
4,6
Fiir 1996 keine Werte angegeben. GB = GroBbritannien

VAE = Vereinigte Arabische Emirate
Quelle: Die gegenwirtige Situation des japanischen AuBen-
handels (Nihon Boeki no Genjo), Jahresbericht 1976 — 1999,
Nikon Boeki Kai-Verlag, Tokio




